FOYDER MESLEKI ETIK ILKELER UYUM BEYANI VE TAAHHUTNAMESI

Finansal ve Operasyonel Yapilandirma Profesyonelleri Dernegi (FOYDER) tarafindan belirlenen Ek’te
yer alan Mesleki Etik ilkeleri okudum ve anladim.

Bu ilkelere uyacagimi beyan, kabul ve taahhit ederim.
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FOYDER MESLEKI ETIiK ILKELER
A- AMAC

Finansal ve Operasyonel Yapilandirma Profesyonelleri Dernegi (FOYDER) iiyeleri (bundan
sonra UYE veya UYELER), reel ve finansal sektoriimiiziin yeniden yapilandirma ve doniisiim
ihtiyaclarina profesyonellik, diiriistliik ve yetkinlik bazinda nitelikli ve etik ilkelere uyumlu
coziimler sunulmasini saglamak iizere bir araya gelmislerdir.

Asagidaki ilkeler FOYDER tiiyelerini ortak ilke ve degerler etrafinda birlestirmek; karsilikli
hak ve hukuklara saygili, diirtist, ilkeli ve agik bir giiven ortami yaratmak amaciyla
olusturulmustur.

FOYDER iiyelerinin mesleki faaliyet konular1 yonetim, danismanlik, hukuk ve akademik gibi
cok farkli alanlara yayilmis olup, her meslek grubunun kendi etik ilkeleri oldugu i¢in, tiim
mesleki faaliyet alanlarini diizenleyecek etik ilkelerinin olusturulmasi ¢ok gerekli ve
miimkiin gériinmemektedir. Bununla birlikte asagidaki etik ilkeler FOYDER tiyesi olarak
faaliyetlerimizde gozetilecek asgari ilkeler olarak belirlenmistir.

B- KAPSAM

Bu ilkeler Dernek tiyelerinin dernek adina ytriittukleri faaliyetler ile yonetim ve
danismanlik hizmetleri verirlerken isletmeler, borg¢lular, alacaklilar, kamu kurum ve
kuruluslari ve diger iliskili taraflar ile calismalar ve iliskileri esnasinda uymalari gereken
prosediirleri icermektedir. Tliim tiyeler, tiyelikleri devam ettigi siirece asagidaki ilkelere
bagh kalmayi taahhiit ederler.

C- YETKi VE SORUMLULUK

Tiim Dernek liyelerinin asagida siralanan ahlaki ilkelere uymalar1 zorunludur. Uyelerden
ayrica, bu kurallarin kapsamadigi durum ve sartlar s6z konusu oldugunda sagduyu, ilkeli
yaklasim ve iyi niyet kurallarina gore hareket etmesi beklenmektedir.

D- MESLEKI ETIK ILKELER
D.1 insana Saygi

Her tliye diger Dernek iiyeleri, calisma arkadaslar1 ve kendi isyerinin miisterileri arasinda
ayrim gozetmez, onyargili davranmaz. Kendisinden farkli olsa bile din, dil, inang ve cinsiyet
farki gozetmeden Kkisilerin deger yargilarina, tutumlarina, goruslerine, yaklasimlar: ve
torelerine duyarh olur ve hosgoriilii davranir. Insan hak ve ézgiirliiklerine aykir1 veya
kisitlayict muamele yapmaz, firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalarda
bulunmaz.



D.2 Hizmet Kalitesi

Miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini hep 6n planda tutar, bunlarin ancak verecegi nitelikli
hizmetle karsilanacagini bilir. Bunun i¢in mesleki bilgisinin, nitelik ve kisisel yetkinliklerinin
gelisimine 6zen gosterir.

D.3 Kisisel Gelisim

Dernek liyeleri cagdas ve bilimsel mesleki bilgileri, kullanilan tekniklerdeki yenilikleri izler,
bilgi ve becerilerini artirmaya calisir. Bu minvalde, mesleki bilgi ve becerilerini artirmak i¢in
gerekli ve ilgili egitim faaliyetlerine katilim saglar. Ogrendiklerini kendilerine, islerine ve is
cevrelerine uygulayarak ilerleme saglar. Mevcut durumu sorgular, yenilik¢i yaklasimlari
uygulayarak iyilestirmek i¢in yogun ¢aba sarf eder.

D.4 iletisim

Dernek liyeleri bilgiyi yeterli seviyede kullanarak etkin iletisim kurar, mesaji acik, net, kolay
ve anlasilir bir sekilde ifade eder ve karsi tarafa aktarir. Dinler, anlamaya calisir ve farkli
bakis acilarina saygi gosterir.

D.5 Liderlik

Dernek liyeleri ekibine beceri ve yetkinliklerini gelistirmeleri icin destek olur. Hedeflere
ulasmasi icin kogluk yapar, onlar1 yonlendirir.

D.6 Objektiflik

Uyeler siireklilik arz eden bir biiyiime saglayabilmek i¢cin projeye, miisteriye ve diger
taraflara objektif yaklasir, ¢c6ziim odakli diigtiniir ve bu dogrultuda hareket eder.

D.7 Uyelerin tiim karar ve eylemleri ahlaka ve hukuka uygun, hakkaniyetli ve adil olmalidir.
D.8 Sosyal Sorumluluk

Dernek liyeleri topluma ve gevreye saygilidir, gerektiginde toplumsal yasamin kendi bilgi ve
becerilerine uyan her alaninda hizmet vermeye ve sosyal sorumluluk projelerine katilmaya
hazirdirlar.

D.9 Sayginlik

Uyeler Dernek icinde veya disinda Dernegin, sirketlerinin, sektoriin, is yaptiklari kisi ve
kurumlarin itibarini zedeleyecek her tiirli kisisel davranis ve tutumdan kaginir. Baski,
hakaret ve tehdit edici uygulamalarda bulunmaz.

D.10 Agikhik

Miisterileri lirtin ve hizmetlere iliskin hak ve yiikiimliiliikler, yarar ve riskler gibi hususlarda
mevzuatin ve mesleki teamiillerin gerektirdigi sekilde tam, acik, net, dogru, hizh ve esit
olarak bilgilendirir. Mesleki gerekleri uygularken miisteri ¢ikarlarinin optimumda olmasini
gozetir, miimkiin olan en tust diizeyde saglikli, objektif, denetlenebilir karar ortamini ve
acikligini yaratmayi hedefler.



D.11 Giivenilirlik

Tiim islemlerde hukuk, ahlak kurallar1 ve karsilikli gliven anlayisi icerisinde miisterilerine
ve hizmet verdigi kisilere acik, anlasilir ve dogru bilgi verip, hizmetleri zamaninda ve
eksiksiz yerine getirir. Miisterilerle veya diger kurumlarla kurulan iletisimde verilen
bilgilerin yanlis, yaniltic1 ve abartili olmasindan kesin surette kaginir.

D.12 Tarafsizlik

Ulkenin ¢ikari, toplumun refahi, hizmet idealleri ile yasallik, adalet, esitlik ve diiriistliik
ilkeleri dogrultusunda hareket eder. Takdir yetkisini kamu yarari ve hizmet gerekleri
dogrultusunda her tiirlii keyfilikten uzak, tarafsizlik ve esitlik ilkelerine uygun olarak
kullanir.

D.13 Bilgilerin Gizliligi ve Muhafazasi

Gorev ile ilgili olsun veya olmasin yonetim ve danismanlik hizmeti verdigi taraflarla ilgili
olarak 6grenilen gizlilik arz eden her tiirli bilgiyi taraflarin agik rizasi olmadik¢a kanunen
acikea yetkili kilinan mercilerden baskasina agiklamaz, ¢alisilan kurumlarin, kisilerin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerin korunmasina 6zen gosterilir. Projenin yiiriitilmesinde tiglinct
kisilerle paylasilmasi gerekmeyen gizli olmadigini diisiindiigii bilgilerin de kendisinde
kalmasina dikkat eder.

D.14 Yetkisiz islem Yapmama Ilkesi

Bu etik ilkelere baglh olan her UYE, sorunlu sirketler, érgiitler ve kuruluslar ile ilgili olarak
borglulara, alacaklilara ve diger ilgili taraflara yonetim, danismanlik veya hukuk hizmetleri
verirken, bu hizmetleri verebilmek i¢in bir lisans veya yetkilendirme (vekalet) alinmasi
gerekiyorsa, s6z konusu lisans veya yetkilendirmeye sahip olmadik¢a hizmet vermekten
kacinmaya dikkat edecektir.

D.15 Cikar Catismasini1 Onleme ilkesi
Uyeler potansiyel ya da gercek ¢ikar catismasini kapsayacak projeler, iliskiler ve

durumlardan uzak durur. Mevcut gorev ve pozisyonlarindan faydalanarak sahsi, aile veya
yakinlar vasitasiyla is miinasebetinde bulunan kisi ve kurumlardan ¢ikar saglanmaz.

E- MUSTERILERE iLiSKIN ETiK ILKELER

Her bir UYE mesleki faaliyetini 6zgiir iradesiyle, ehil ve profesyonel standartlar1 gozeterek
yuriitiir; musteri lehine yapacagi islerde ve alacagi kararlarda pesin hiikiimstiz ve 6nyargisiz
davranir.

E.1 Profesyonel Sorumluluklar
UYELER (A) mesleki iligkilerini bilgi ve becerilerini miimkiin olan en yiiksek seviyede

kullanarak ytriitiirler; (B) miisterileri ile licretlendirme anlasmasi yapmadan ve 6nerdikleri
hizmetin amaclari, kapsami ve izlenecek yol ve yontemler konusunda mutabik kalmadan



faaliyete gecmezler; (C) mevcut is ytiklerini dikkate alirlar, yeterli zaman ayiramayacaklari
ve belirlenen siire i¢cinde bitirmeleri miimkiin gériinmeyen isleri almazlar.

E.2 Tarafsizhik

UYELER sadece miisterisine hizmet verir, miisterisine hizmet verirken kararlarini olumsuz
etkileyebilecek veya kararlarinin etkilenmis oldugu goriintiistinii verecek mensubiyetlerden
ve iligkilerden kag¢inir; varsa bir isi kabul etmeden 6nce bu tiirden her tiirlti mali iliskisi
hakkinda miisterisini bilgilendirir. Eger miisteri zordaki bir sirket veya kurulus ise,
miisterinin herhangi bir sahip veya hissedari, alacaklisi veya miisterisi ya da miisteriye
finansman saglamak veya miisterinin hisselerini veya varliklarini satin almak isteyen
herhangi bir taraf ile gecmiste veya mevcut durumda bir iliskisi, calismasi varsa bunlar1
miisterisine detaylariyla aciklar, bilgi verir. UYELER menfaat catigmalarinm veya menfaat
catismasi goriintiisii verecek durumlari kesin olarak énlerler.

E.3 Mesleki Ehliyet ve Yeterlilik

UYELER kendilerinin veya sirketlerinin teknik olarak ehliyet veya becerilerinin olmadig
veya yetersiz oldugu isleri kabul etmezler.

E.4 Ac¢iklik ve Dogruluk

UYELER (A) Mevcut veya anlasma siirecindeki miisterilerini verecekleri hizmetler suretiyle
alinacak sonuglar hakkinda bilerek veya 6nemsemeyerek yanlis yonlendirme yapmazlar; (B)
gercekei veya pratik olmayan tavsiyelerde bulunmazlar, ¢6ziim yollar1 énermezler. Onerilen
¢ozlimlerin niteligi veya bu ¢6zlimlerden kaynaklanabilecek muhtemel sonuglar hakkinda
miisteri acike¢a bilgilendirilir.

E.5 Diiriistliik

UYELER (A) miisterilerinden edindikleri gizli bilgileri agiklayamazlar, bu bilgileri kullanarak
kendilerine menfaat temin edemezler; (B) daha 6nceki veya mevcut bir miisterisiyle is
yaparken edindigi 6zel bilgileri bu miisterinin iznini almadan diger miisterileri i¢in
kullanamazlar.

E.6 Sarta Bagh Ucretlendirme

UYELER yaptiklari igler icin performansa bagh olarak ikramiye veya diger adlar altinda
Ucret alabilirler.

E.7 Hissedarhik

Bir UYE, (A) miisterin hissedart ise veya miisteri ile dogrudan ya da dolayh olarak
(tcretlendirme haricinde) mali ¢ikar iliskileri varsa, bu durumu alacaklilara veya diger
hissedarlara gecikmeksizin agiklar ve is alinmadan veya alindiktan sonra ilave hisse
edinemez, bu hususta goriismeler yapamaz; (B) sorunlu sirketteki hisseler bu sirketin
kontroliinii ele gegcirme hakki veriyorsa ise baslamadan 6nce bu hususu yazil olarak bildirir
ve gerekli onay1 alir. UYENIN sorunlu sirket miisterisinin kontroliinii elde edip edemeyecegi
belirlenirken, UYENIN bu sirketteki ve sirketin hissedarlarindaki hisseleri birlikte dikkate
alinir.



F- MESLEGE VE MESLEKTASLARA iLiSKiN ETiK iLKELER
UYELER mesleklerinin vakarini ve onurunu korurlar.

F.1 Her UYE, diiriistliigiiyle 6rnek olarak ve FOYDER'in amag ve programina destek vererek
meslegimizi yiiceltmekle sorumludur.

F.2 UYELER diger iiyeleri veya meslektaslarini parasal beklentiler ile yénetim ve
danismanlik hizmeti almak isteyen miisterilerle tanistiramazlar veya diger iiyelerin ya da
meslektaslarinin kendileri vasitasiyla is yaptiklart miisterilerden aldiklari ticretlerden pay
talep edemezler. Bir UYENIN ortag), sirketinin bir hissedar1 veya ¢aligan1 veya UYE ile
miinhasiran yazil s6zlesmesi olan bir bagimsiz yiiklenici bu ilkeden istisnadir.

F.3 Bir FOYDER iiyesini bir miisteriye 6neren UYE, miisteriye bu UYE'nin nitelikleri
hakkinda yaniltici beyanda bulunamaz.

F.4 UYELER is temin ederlerken kendilerinin deneyimleri ve becerileri hakkinda yaniltici
beyanda bulunamaz.

F.5 Ayni anda bir misteriye teklif veren tiyeler birbirleri hakkinda olumsuz ve yaniltici
ifadeler iceren beyanlarda bulunamaz.

F.6 Her UYE, baska bir Uye’nin iistlenmis oldugu bir projenin yiiriitiilmesi esnasinda ilgili
Uye’nin gerceklestirdigi faaliyetlere saygi gosterir, proje yiiriitiiciisii Uye’nin durumunu
zedeleyici hal, davranis ve sdylemlerden uzak durur.

G- MESLEKI ETIK ILKELERE UYUMSUZLUK

Kurallara uyulmamasi durumunda disiplin yaptirimlari s6z konusu olmaktadir. Bu
durumunda takip edilecek yol ve yaptirimlarla ilgili ETiK Kurulca belirlenen/belirlenecek
diizenlemeler esas alinir. Etik Kurul, etik ve mesleki kurallara uyulmamasi durumunda
yapilan veya tespit edilen sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢éziimlemek ile
sorumludur.



